





Configuratore Varianti

Il Configuratore varianti di Gamma Enterprise & uno
strumento potente ed integrato nella procedura per
la generazione in automatico di nuove anagrafiche

e nuove distinte basi. L'utilita ed il valore aggiunto

e particolarmente rilevante nelle realta aziendali
manifatturiere dove esiste una forte variabilita

di prodotti dettata dalla diversita di elementi come

il colore, il materiale, la finitura, dimensioni, ecc.,
che produrrebbero un'elevata polverizzazione di nuovi
articoli e una sostenuta proliferazione di nuove distinte
base. Nell'anagrafica degli articoli e possibile abilitare
le varianti utilizzabili e nella distinta base & possibile
condizionare I'utilizzo dei legami in funzione dei valori
delle varianti valicati. Una delle funzionalita che

lo caratterizza € la possibilita di integrare la descrizione
dell'articolo con la descrizione dei valari delle varianti
selezionate. Tramite la gestione di raggruppamenti
merceologici e possibile associare valori di varianti
congruenti, fornendo cosi un aiuto immediato nella
scelta della variante pit idonea, ne deriva una maggior
efficienza nelle attivita operative.

Configuratore Varianti con Regole

Il configuratare varianti permette alle aziende

di regolamentare e vincolare, attraverso I'utilizzo delle
regole, la selezione dei valori associati alle singole
varianti in base ai valori selezionati nelle varianti
precedenti. Le regole si possono applicare a livello
del singolo articolo, ma anche a livello di un insieme
di articoli appartenenti alla medesima classificazione.
Cio risulta interessante per le aziende che intendono
configurare le regole su una famiglia di articoli e non
sul singolo articolo. Quindi, il configuratore varianti
opera una normalizzazione nell'utilizzo delle varianti
impedendo I'inserimento di documenti e la generazione
di movimenti che possano coinvolgere prodotti

che I'azienda non possiede o non & in grado di produrre.

Configuratore Distinta Base e Cicli

di Lavorazione con Regole

Il configuratore distinta base permette alle aziende
di configurare in modalita automatica, attraverso
I'utilizzo di regole e vincoli impostati dall'utente,

la struttura della distinta base e/o del relativo ciclo
di lavorazione. Le regole e i vincoli di configurazione
sono associati ad una o pitl composizioni di variante,
ed operano direttamente sulla distinta base modello
“distinta base aperta”. Le distinte base e i relativi
cicli di lavorazione, vengono configurati applicando
le regole sulla distinta base aperta durante |'esplosione,
la localizzazione della struttura e lo sviluppo

dei fabbisogni; i risultati sono dunque visibili come
elaborazione di ogni procedura che ne preveda I'utilizzo.
[l configuratore distinta base aperta put operare

sul singolo articolo modello ma anche su un insieme
di articoli appartenenti alla medesima classificazione.
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Distinta Base LOCALIZZAZIONE DISTINTA BASE

Il modulo Distinta Base permette la generazione Gamma Enterprise & caratterizzato dalla funzionalita
di tipologie diversificate di distinte: di localizzazazione della distinta sui processi aziendali
- standard, del ciclo attivo e del ciclo produttivo.

- per fornitore, Alla generazione di un preventivo e/o di un ordine

- per cliente, cliente o alla generazione di un piano principale

- di progetto. di produzione o alla creazione di un ordine

La parametrizzazione presente permette una elevata di lavorazione, si ha la possibilita di localizzare
flessibilita nella gestione dei dati che caratterizzano la distinta base dell'articolo sulla singola riga
questo modulo. di uno degli eventi sopra citati.

Questa funzionalita & parametrizzabile per ogni codice
articolo; la flessibilita si estende alla possibilita

di dichiarare, per ditta o per singolo documento,

se la localizzazione deve avvenire per tutti i livelli
della distinta o solo per il primo.

Attivando questa gestione la distinta localizzata diventa
I'elemento di riferimento per modifiche, sviluppo

E data la possibilita di condizionare i singoli legami
con informazioni strutturali e temporali, quali:

- date di validita,

- tipologia di legame,

- modalita di valorizzazione,

- doppia unita di misura,

- fase di lavorazione, o fabbisogni, movimentazione materiali.

- parametri di sfrido con possibilita di gestire Il modulo distinta base & perfettamente integrato
'eventuale articolo di recupero derivato da questa con il modulo di pianificazione materiali e risorse,
gestione. e rappresenta prerequisito basilare per un corretto

I coefficiente d'impiego di un legame puo essere calcolo del costo dei prodotti.

gestito tramite formule apposite che utilizzano, come
fattori di calcolo, parametri funzionali propri del codice

assieme e/o del codice componente, nonché alcune |ttt — —

costanti configurabili dall'utente. La gestione delle '({'“‘ {*“"I'" ; I!BL 'gl'lm&_!___l_r___l‘i‘“'“"““""""““"”'""““”'

note permette di personalizzare il contenuto, la modalita = e

di utilizzo e la canalizzazione delle stesse. pesinae e e

E attivo un collegamento ad un archivio multimediale & o h‘:*:rur:j:;:?mmw

dal quale & possibile prelevare, per singolo articolo, L asans [Fopgorts bars perehsrte

disegni, fotografie, schede tecniche, annotazioni varie. s

Altre caratteristiche importanti per la flessibilita sono TR .

dati dalla gestione: & ez Coo el

- degli articali alternativi, ngl—}nm R [ L e eyt ol e |

- dei legami opzionali S e ; e

ifsds[ielldeigr?ig?ar][?ntéﬁ;n idtii‘[(i:r?‘[r;fibgausr: tr?éﬁfra di riferimento : é %%E il :.::: H '% ’—% mi—m! S ‘
) =) 150 .

possono essere integrati nelle distinte basi che 5 ot x el | et J

caratterizzano i processi aziendali di pianificazione | e et R N | e o )

fabbisogni, di movimentazione materiali Distinta Base
e di alimentazione dei reparti e dei terzisti.

[l modulo e corredato da una serie di programmi

di utilita che permettono di duplicare, sostituire

e cancellare distinte basi; inserire, sostituire

e cancellare legami; inserire 0 modificare note,

fasi di lavorazione, percentuali e quantita sfrido,
coefficienti di impiego.

Completa il modulo una serie di programmi

che permettono la stampa e la visualizzazione dei dati
derivati dalla implosione ed esplosione della distinta
base con relativa valorizzazione e con la possibilita
di differenziare le modalita di calcolo per le diverse
tipologie dei prodotti.
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Pianificazione Produzione

[l modulo consente la pianificazione di tutte le risorse
necessarie per le attivita del ciclo produttivo
(Materiali, Reparti, Macchine, Qualifiche, Terzisti).
Per svolgere tale funzionalita si avvale della logica
MRPII (Manufacturing Resource Planning).

Gamma Enterprise permette di eseguire velocemente
elaborazioni di analisi dei fabbisogni e di saturazione
delle risorse derivati da dati strategici, previsionali,
operativi e da simulazioni.

Questo & possibile tramite la gestione di diverse
tipologie di Piani Principali di Produzione perfettamente
integrati tra di loro:

- operativi,

- simulati,

- strategici,

- finanziari

L'alimentazione dei fabbisogni primari avviene tramite
il collegamento con gli altri moduli gestionali.
Possono essere riversati sui piani gli articoli contenuti
negli ordini clienti, nei piani di carico, nei budgets
commerciali e nei progetti.

L'ampiezza dell'arco temporale di analisi e flessibile
in funzione della tipologia dei dati da analizzare

ed in funzione delle esigenze delle verifiche aziendali.
E interessante rilevare come la completa integrazione
di Gamma Enterprise con il mondo Office permetta
un'agevole esportazione dei dati dei piani di produzione
in ambiente Excel nonché la conseguente importazione
degli stessi sull'archivio gestionale con I'esecuzione
dei controlli di congruita.

L'elevata parametrizzazione della procedura permette
di caratterizzare la pianificazione delle risorse
produttive in funzione delle esigenze delle singole
aziende.

Tramite tabelle di simulazione & possibile identificare
gli eventi che condizioneranno |'analisi dei fabbisogni,
verifica che puo essere caratterizzata anche

da parametri presenti nell'anagrafica di ogni singolo
articolo come le politiche di fabbisogno,

i valori che identificano il livello di scorta minima,
scorta di sicurezza, lotto minimo e lotto di riordino.
La generazione in automatico delle proposte d'ordine
per i materiali derivati dai fabbisogni dipendenti
(materie prime, semilavorati, prodotti finiti) permette
di evidenziare e di reintegrare le giuste risorse,
sotto il profilo quantitativo e temporale, necessarie
per convalidare gli obiettivi inseriti nel piano principale
di produzione.

Conseguenza dell'elaborazione dell' MRP ¢ la funzione
dei suggerimenti risultante dal confronto tra I'analisi
dei fabbisogni con i documenti aziendali emessi (ordini
a fornitori, reparti, terzisti). Tale verifica puo causare
la rilevazione di attivita da effettuare, da anticipare
o ritardare, cancellare righe di ordini gia emessi.

Tale analisi, previ accordi con fornitori e reparti,
contribuisce a rischedulare gli eventi in funzione delle
nuove esigenze temporali e quantitative.

Le risultanze dell'elabarazione dell'MRP sono
verificabili. E possibile analizzare I'origine e la natura
di ogni evento, con tutti i riferimenti per definirne

la tracciabilita (Peggin).

ANALISI CRP

[l modulo CRP permette di verificare, a capacita infinita,
il livello di saturazione delle risorse: reparto, macchine,
terzisti, qualifiche. L'analisi, in modalita grafica

e numerica, & in grado di evidenziare i colli di bottiglia
che impediscono il raggiungimento degli obiettivi
pianificati. La flessibilita della procedura permette
di livellare gli eventuali picchi produttivi ridistribuendo
egli esuberi su macchine o reparti alternativi

e spostando le date di inizio e fine produzione.
L'analisi puo essere effettata sia sugli ordini

di produzione che sulle proposte, riversando

le ottimizzazioni eseguite negli archivi gestionali.

& CRP - Stato reparti i B [ 3|
Reparto [PDOLL Liquid [ Solubilzz, reaziory, | 207,0
Per. 4 - [01/04/2004, 30/04,/2004] 20
223,6
Disporibiitd  176h 00m 00s 20,0
Da macchine 176h 00m 00s i
Da qualiiche oomoos |,
Impedno 261h44m 13s  748,77% || 5 1435 T
Da ordini 261h 44m 13s 114,8
Da proposte 00m 00s 5,1
Da gualifiche 40m 08s 574
Dia macchine 261h 44m 135 ]
26,7
T. attess 00m 00s b
T. set-up Sh 36m 365 ) )
T. lavorazions 256h 07m 375 !
T. coda 00m 00s I Disparibilica B 1mpegno ordini Impegno proposte
Liquidi / Solubilizz. reazione il grecedente” Per. 4 - [01/04/2004, 30/04/2004] ‘ Periodo successiva

Otdini (nel perioda) | Proposte (el periods) | Simulazio (nel perioda) |

Mum. fSez._|Tip Riga|Articoln Opzione Ota Dataini. lav.|Data fabb, |Modificata « ]
529/00 INT-ORDLAY 2)3- 0901 4840 21/04/2004 | 21/04/2004 | No
530/00 INT-ORDLAY 2)3- 0902 5149,76 21/04/2004 | 21/04/2004 | Mo
531fo0 INT-ORDLAY 33 0903 1142,24) 21/04[2004 | 21/04/2004 | Mo
Satfon TNT-ORDLAY 453 0903 516| 26/04/2004 | 26/04[2004 | Mo
Sazfon TNT-ORDLAY 25 1653 0,05] 21042004 | 21J04/2004 | No
S50 TNT-ORDLAY 1[3- 0822 4386 21/04[2004 | 30/04/2004 | o
5600 INT-ORDLAY 1]3- nazz 26136] 19/03/2004 | 17/05/2004 | Mo |~
[ Simula | Livello Gestione m

Pianificazione Produzione
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Lavorazioni interne

[l modulo comprende la gestione di tutte le funzioni
inerenti il controllo del ciclo produttivo interno,
finalizzate all'acquisizione accurata e tempestiva delle
informazioni di avanzamento direttamente dai reparti,
dalle macchine e dai centri di lavoro.

In tal modo viene tenuta costantemente aggiornata
I'evoluzione dei processi produttivi permettendo

al personale addetto, dopo un'attenta analisi dei dati
che la procedura mette a disposizione, di apportare
le azioni correttive pil efficaci e appropriate.

GENERAZIONE ORDINI DI LAVORAZIONE

La generazione degli ordini di lavoro avviene tramite
il rilascio delle proposte d'ordine generate
dall'elaborazione MRP. Ad ogni singola riga dell'ordine
¢ associata la distinta base localizzata per i materiali
e tutte le informazioni che consentono una corretta
documentazione delle attivita lavorative (fasi,
macchine, date di inizio e fine lavorazione, note
costruttive, disegni, fotografie e quant'altro).

[l modulo & caratterizzato dalla gestione dello stato
dell'ordine di produzione, attivazione parametrizzabile,
che permette una analisi puntuale sulle attivita
produttive succedute nelle singole fasi di lavorazione
associate alle righe d'ordine. Lo stato puo essere

di natura operativa (Emesso, Confermato, Lanciato).
Cio consente di condizionare gli eventi (quando
impegnare il materiale o trasferire il materiale

nei reparti) o I'operativita manuale come la variazione
della versione del ciclo o il deposito di prelievo presente
nella distinta base. Il passaggio da uno stato all'atro
e gestibile manualmente dall'operatore. Sono presenti
anche stati di natura gestionale (In produzione,
Parzialmente evaso, Chiuso) la cui evoluzione

¢ automatica in funzione di attivita di avanzamento
succedute sul processo produttivo.

MOVIMENTAZIONE MATERIALI
Tramite una parametrizzazione tabellare, & possibile
canalizzare la gestione degli eventi:
- 'attivita organizzativa
(che determinera I'impegno dei materiali)
- 'attivazione della modalita di gestione
del trasferimento dei materiali nei vari reparti interni
- la quantificazione del W.I.P.
- la dislocazione fisica degli articoli e la disponibilita
in linea, per singolo depasito interno, dei dati relativi
a giacenza, impegnato, mancanti, eccedenze
e le varie tipologie di movimentazione.
Apposite gestioni permettono di tenere sotto controllo
continuo gli articoli che risultano di quantita inferiore
rispetto alla necessaria per la produzione, analisi
che possono essere effettuate per articolo, per ordine
di lavorazione, per reparto o, al contrario, articoli
che presentano una giacenza in esubero.

Articoliin ordine

B+ Avanzamento ordini di lavorazione

=181x]

Articoln Variante Descrizione articalo

tain ordine |Gta cons.

PARABISH Parte anteriore Sx giacca

PARABISH Parte anteriore S¢ giacca

31832 4-30+ZNHVIVA Frazione 0,415
|17040210

|Assemblato longtudinale perimetrale dx

0,000/2303/200

Datainiz.k 4|

Fasi di lavorazione

Sel.|Seq. |Fase |Descr. Fase Stato RepartalDescr., reparto

Gta n ordine |Qta avanz. |Qta daavarz.

38 10] | Stampata RA55

N | 20 18Saldstura Stampata

Qrase
too,oo0 ,000] 96,000
100,000 ,000

| o] ezlmolatra Stampata

100,000/ ,000]

K1} |

»

Dati generaii | Sl Fasijordini | Tempi |

‘Data inizia lavor azione,/Data fine

‘ m” 21 ‘Pssemb\aqg\o \|zmmfznn3 Hamn/zuua | [stampata N ‘
= Quantita in ordinefQuantita avanzataQuantita da avanzare/Quantita scartata/Quantita da sc: q
[ 100,000]] 0,000+ %5,000]] I z|
Deposito ito scarto/Deposio prelievo
@‘_ Pepnsltn Centrale ‘ @"Pepns\m Macero ‘ ‘
ol o
o @k Jsnommm [ &L ]
[~ Quantita in ardinefQuantita avanzatafQuantia da avanzare
H mn,nnn‘ ‘ n,nnn‘ ‘ n,nnn‘ Confeima 2‘ ‘
Esegui

Lavorazioni Interne

AVANZAMENTO PRODUZIONE

La dichiarazione di avanzamento delle fasi di produzione
di un articolo puo riguardare sia le quantita che i tempi
impiegati per la lavorazione. Il versamento dei quantitativi
prodotti genera la relativa movimentazione di scarico
dal deposito del materiale coinvolto nella fase di lavoro,
nonché |'abbinamento dei quantitativi degli sfridi

o dei materiali scartati e dei materiali destinati

al macero. |l versamento dei tempi impiegati caratterizza
il tipo di lavorazione effettuata: manutenzione, set-up,
lavorazione Tali informazioni sono necessarie

per determinare il reale tempo di attraversamento
dei prodotti nel ciclo produttivo. Il reperimento delle
informazioni puo avvenire nella maniera tradizionale
attraverso l'input dei dati, o attraverso tools
dipartimentali integrati con Gamma Enterprise

che permettono di registrare tutte le tipologie

degli eventi produttivi in tempo reale.

STRUMENTI DI CONTROLLO

Programmi appositi permettono di analizzare il portafoglio
ordini, lo stato di avanzamento di un singolo ordine,

di una commessa, di un progetto e di verificare il grado
di saturazione e I'indice di efficienza delle risorse

e gli scarti. L'analisi di tali risultati costituisce una base
critica strategica per intraprendere quelle attivita correttive
finalizzate al miglioramento continuo e all'ottimizzazione
dei processi produttivi interni.
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ANALISI COSTI DI LAVORAZIONE (WIP)

La soluzione permette di elaborare e effettuare

simulazioni di confronto sui costi di produzione.

Le modalita di elaborazione possibili sono:

- Previsionale: indica il calcolo del costo di prodotto
determinato in base ai materiali e alle lavorazioni
teoriche dell'articolo, vale a dire dai dati desunti
dall'esplosione della sua distinta base;

- Consuntivo da documenti di carico: indica il calcolo
del costo di prodotto determinato in base ai materiali
effettivamente consumati e alle lavorazioni
effettivamente eseguite per la produzione dell‘articolo.
In tale modalita I'elaborazione & attuata a partire
dalle righe dei documenti di carico che hanno

provveduto a caricare il prodotto in magazzino

e desume i dati dagli scarichi materiali

e dai versamenti tempi, associati alla riga ordine
se il documento di carico si riferisce ad essa oppure,
in mancanza di questa, associati al documento

di carico stesso e all'articolo in esso contenuto.
Consuntivo da ordini produzione: indica il calcolo
del costo di prodotto determinato in base ai materiali
effettivamente consumati e alle lavorazioni
effettivamente eseguite per la produzione dell'articolo.
In tale modalita I'elaborazione & attuata a partire
dalle righe degli ordini di produzione nello stato
prescelto e desume i dati dagli scarichi materiali

e dai versamenti tempi associati alla riga ordine stessa.

ArticolofYariante Progetto Costo totale Costo industriale | [[Costo tatale Costo industriale | | Scostamento =
GI ABZZE 96,352000 105,987200
00&L (10,00%) 9,6352
GI ABZZE 107,552000 118,307200
00BXL TO3 {10,00%)
10,7552
GI ABZZE 167,076000 183,763600 17,096000 Ti(-89,77%)
(10,00%) i -149,95
16,7076 1:(-100,00%)
109 305, -
Documento Sez|Numero |Datadoc.  |Datareg. Riga |Ota Ota cons.
Sessione 1 Data sessione Costo totale
Sessione 2| FOR-ORDCLAY 0] 304 o7josizo07| o7josfzonr] 2 30,000 4,000/ |

Analisi Costi di Lavorazione (Wip)

Seq./Prog /Fase [ I Rep/Fomn I Descrizione repAorn [ Ota ord. I Ota cons. I

30/0/6 - Cucitura E M ABATE S.RL 100 40 40%
40/0/14 - Confezionamento |. ASS2 Aszemblaggio 2 100 20 20%
5040413 - Imbalio E 6 FPASOUALINI RICCARDOD 100 20 20%

Dettaglio simulazioni costi per singola fase di lavorazione (WIP)
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Dati principali | Drati di riferimento doc. |

& Restituzione materiali di conto lavoro attivo del cliente 1 GIG SPA . o] x|
Sel.|EsciM.Doc. |Sez.|Riga | Articolo Variante Descriziong Qtaordine  |[Qta resk, UML) Qta rest, UM2|Prezzo Articolo
Mo (Mo 15500 1|GI ABCLA Giacca modello Cap 100, 000 §2,000 0,000 15,750000
Mo (Mo 16300 1L ABCLA Giacca modello Cap 100, 000 100,000 0,000 7,000000
o |[Ma |00 1|/GI ABCLA |Giacca modelo Cag ! [ 0,000]  15,750000|
Mo (Mo 17500 1L ABCLA Giacca modello Cap 12,000 12,000 0,000, 15,750000
S [Na GI ABCLA Giacca modello Cap 0,000 15,000 0,000 12,000000
Si (Mo ACCABCLA Bottone diametro 1 0,000 10,000 0,000 3,000000
S (Mo M AECLA Fila madela Luky © 0,000 12,000,000 0,000 0,550000
Si (Mo PARABCLA, Parte posteriore gi 0,000 1,500,000 0,000, 22,000000
S [MNao PARAACLA Parke anteriore gis 0,000 1,500,000 0,000 15,500000
[« | v
O selezione riga Modalita IOrdinE cliente b [ Escludi ricerca skruttura

—Sezionale documentof/Mumera documento/Cliente

oo | 167 | 1 [t | G |
—Manuale/Ordine
Articolo GI | AB ICL.D. I | Giacca modella Capri cflay, attivo
[ [ &L
Qtain ordine 1.000,000 Ota cons. Ota restituita Prezzo

r—Cambio codice
Articolo | | | |

Ordini Lavorazioni

Comp./Partite

Begiztra

| [|D[x]5]|D %

Conto lavoro Passivo e Attivo

Conto Lavoro Passivo e Attivo

CONTO LAVORO PASSIVO

[l modulo conto lavoro passivo ¢ finalizzato alla corretta
gestione della movimentazione fiscale e gestionale
dei materiali ed al controllo dello stato di avanzamento
delle lavorazioni presso terze parti esterne all'azienda.
Affronta quindi la problematica del conto lavoro

dal punto di vista dell'azienda committente a partire
dall'invio del materiale da lavorare a fronte

di un ordine, fino alla restituzione del prodotto lavorato
da parte di quest'ultimo attuato tramite la riconsegna
diretta all'azienda o attraverso il trasferimento

tra le varie entita esterne che concorrono

al completamento del prodotto. Il modulo si propone
di rispondere alle esigenze di movimentazione, gestione
e controllo dei materiali consegnati ai fornitori

per le lavorazioni, con la possibilita di monitorare

il materiale inviato all'esterno per singolo fornitore
come giacenza, impegnato e relativa disponibilita

0 come tracciabilita documentale intercorsa.
Completa le casistiche delle movimentazione

dei materiali la gestione dei resi che possono essere
generati da scarti di lavorazione o da rientri

per mancata produzione. Caratterizza la procedura

la gestione del conto lavoro di fase e la gestione
differenziata per fornitore del trasferimento

dei materiali nel caso in cui la terza parte oltre

ad eseguire la lavorazione acquista e gestisce in proprio
i materiali necessari per la produzione dell‘articolo
oggetto della transazione.

L'elevata parametrizzazione dei listini completa

la flessibilita della gestione del rapporto tra I'azienda
e le entita esterne.

Apposite gestioni permettono di tenere sotto controllo
continuo gli articoli che risultano di quantita inferiore
rispetto alla necessaria per la produzione, analisi
che possono essere effettuate per articolo, per ordine
di lavorazione, per fornitore o, al contrario, articoli
che presentano una giacenza in esubero.
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STRUMENTI DI CONTROLLO

Programmi appositi permettono di analizzare

il portafoglio ordini, lo stato di avanzamento

di un singolo ordine/fase, il livello di saturazione

di ogni fornitore. L'analisi di tali risultati costituisce
una base critica strategica per intraprendere le attivita
correttive finalizzate al miglioramento

e all'ottimizzazione dei processi produttivi esterni.

[ modulo & integrato con tools dipartimentali

che consento la gestione della Supply Chain

tra I'azienda ed il fornitore tramite la tecnologia WEB.

CONTO LAVOROQ ATTIVO

[ modulo conto lavoro attivo e finalizzato alla corretta
gestione della movimentazione fiscale e gestionale
necessaria allo svolgimento dell'attivita di lavorazione
per conto terzi. Affronta quindi la problematica

del conto lavoro dal punto di vista del lavorante,

a partire dal ricevimento del materiale da lavorare

a fronte di un eventuale ordine del cliente, fino alla
riconsegna del prodotto lavorato con le specifiche

di tutti i riferimenti richiesti dal cliente stesso.

La procedura si propone di rispondere alle esigenze
di movimentazione, gestione e controllo dei materiali
consegnati dai clienti per le lavorazioni, con la
possibilita di monitorare il materiale presente in azienda
per singolo cliente come giacenza e disponibilita

o0 come tracciabilita documentale intercorsa.
Caratterizza la procedura la gestione delle rilavorazioni
e la gestione a partite della movimentazione

dei materiali con la creazione di un collegamento

tra i documenta ricevuti dal cliente e quelli generati
dall'azienda che ha eseguito la lavorazione.

Ne deriva una tracciabilita documentale molto analitica
con analisi puntuali sia sul materiale consegnato

dal cliente e come, quando ed in che quantita

sia stato utilizzato.
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Gestione progetti

La variabilita della domanda, la crescente importanza
del fattore tempo, la riduzione del ciclo di vita

del prodotto, I'accresciuta forza contrattuale del cliente
e la richiesta di prodotti/servizi di elevato livello
qualitativo determinano, per aziende che si identificano
in questa modalita organizzativa ed operativa, precise
necessita di analisi e di controlli puntuali.

Il modulo consente la gestione di tutte le funzioni
inerenti il controllo sullo stato di ogni singolo progetto
per aziende produttive e di servizi, finalizzate
all'acquisizione accurata e tempestiva delle
informazioni inerenti lo stato avanzamento dei lavori
e dei costi. In tal modo viene tenuta costantemente
aggiornata I'evoluzione delle singole attivita di ogni
progetto permettendo al personale addetto, dopo
un'attenta analisi dei dati che la procedura mette

a disposizione, di apportare le azioni correttive
operative e strategiche pit efficaci e appropriate.
Con Gamma Enterprise & possibile gestire le aziende
che si identificano con i sistemi Make to Order

o Assembler to Order cioé quelle metodologi

che, ricevuto I'ordine dal mercato, condizionano

la produzione del prodotto in funzione delle specifiche
richieste del cliente utilizzando perd materie prime

e semilavorati standard. Il tempo che intercorre tra
la richiesta e la consegna del prodotto & racchiuso
in un arco temporale molto breve e le attivita produttive
e di acquisto del materiale rappresentano la parte

predominate del costo del progetto ed unitamente

al termine di consegna rappresentano le entita

di riferimento da monitorare. Con il modulo Progetti
e possibile gestire anche le aziende che si identificano
con la metodologia Engineering to Order, dove

la trasformazione di un preventivo in un ordine cliente
comporta la progettazione e la produzione dell'oggetto
richiesto. Trattasi di aziende che operano nel settore
dell'impiantistica industriale, cantieristica,
progettazione, servizi.

La durata del progetto ¢ racchiusa in un arco temporale
significativamente ampio, in questi casi la gestione
del progetto deve riguardare I'insieme delle entita
che sono indispensabili (attivita, spese, materiali,
produzione) con analisi dettagliate e tracciabilita
sulle evoluzioni dei costi e dei tempi nel rispetto

da quanto espresso nelle previsioni (Preventivo).

|5 |attiviea
5 |Attivita

iI"-"IIZ:ZII"-]TF\EIEIIZ:ZI INFISSI

MONTAGGEIO CEMTRALINA

B4« Analisi costi e redditivita di progetto = |EI|1|
Progetto ROS5D | [niLarosst
Attivitd Materiali Spese Residuo nodi Totali
(1) Costo Prev.Manuale £,050,00 2,754,00 900,00 4,216,00 13.950,00
(2) Costo Effsttivo 1.002,50| Delta % 2,697,50| Delta % 5,391,06| Delta % [ 12.081,08| Dela %[ 24.262,16] Delta %
Differenza 4,957,50 | -82,03| 6,50 | -3,11 | -7.491,08 | 832,34| -7.865,08 | 186,55| -10.282,16 | ?3,55|
Diettaglio elementi
[Rag [Lv[T.riga [Codice [Descrizione [ (1] Costo [>[2) Costo<_[[1]) Quantita[[2) Quantita| Delta %
5 |Attivita RESTAURG MURA ESTERHE

|9999[z [Attivita 2.1.2 TMTOMACO MURS ESTERME [ 3.680,00] 100,00 1| 1 -97,28]
ATTIVITA
| |Analisi |Elernento Codice Importo Qta Origine Mote M
b |Costo  [EFfettive 222 200,00 5,00VERSAMENTO TEMPI DEL 30/07/2004 Interna
Costo  |EFFettive 222 37,50 1,50/VERSAMENTO TEMPI DEL 30072004 Interna
Costo  |EFfettive 222 100,00 «,00(VERSAMENTO TEMPI DEL 01/09/2004 Interna
Costo  |EFfettive z.2.2 75,00 3,00(VERSAMENTO TEMPI DEL 01/09/2004 Tnterna
Costo  |EFfettiva z.2.2 100,00 4,00 VERSAMENTC TEMPI DEL 03/09/2004 Interna

[ |

[1] Costo Prev.M anuale || [2] Costo Effettivo

—_—. .
Gestione progetti

Attivita Materiali | Spese | Modi |

3
Grafico | Stampa
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Progetti

Cara_tteriz_zano la procedura le seguenti modalita PROGETTO
gestionali: (Nodo Padre)
- W.B.S.(Work Breakdown Structure)
Con il crescere del grado di complessita di un progetto
nasce I'esigenza di scomporlo in eventi pill delimitati
secondo una struttura ad albero che rappresenta
graficamente la struttura del progetto e le relazioni
che intercorrono.

Materiale 1.1 Materiale 2.1 Attivita 2.2

Questa modalita funzionale permette di scomporre
un progetto complesso in tante piccole entita

con archi temporali brevi trasformandole in indicatori
verificahili sotto I'aspetto dei tempi e dei costi.
Questo permette di attivare interventi correttivi
piu efficaci finalizzati al rispetto degli obiettivi
economici e temporali.

Attivita 1.2.2

Spesa 1.2.1 Spesa3.1.1

Alta flessibilita per la gestione dei costi diretti

con relative analisi di comparazione e per la gestione i AL |
dei ricavi. Sono disponibili quattro modalita operative ]
aggiornabili dall'operatore (in fase di preventivazione) = ‘_g
o dalle attivita giornaliere che vengono eseguite | o I i,
sui singoli progetti. Ne derivano strumenti di analisi £ oy
operativi e direzionali finalizzati alla verifica MR s
su_ quanto a\_/venuto _e.u_t|||zzat_| per app(_tha_re N ! &%&“;“MZ-’ (— |
gli opportuni correttivi in funzione degli obiettivi o003 e e
dichiarati nel singolo progetto. Mook [ L
%ﬁn.z.l a. 121
- Fatturazione per stato di avanzamento (SAL) dove [ﬁi
per singola suddivisione & possibile caratterizzare Quintzi necessana Cate riso < e vt
la modalita di fatturazione, ciog cosa fatturare i I m—C '
e con quale cadenza e la relativa gestione finanziaria. CooaModica dvetabase | Concela ] igmera ] [ arods | g | Mo | <] Az7]

W.B.S (Work Breakdown Structure)

Piani di Fatturazione
Attraverso I'utilizzo dei piani di fatturazione attivi
e/o passivi, le aziende dispongono di uno strumento

3 del plano di fatturazione i |

N ) O Peodtve [f= ] Progetto [FROETIO-FROETTO Clente [-TERGREMSRA |
che permette la programmazione temporale di emissione po de
o ricezione di fatture inerenti agli elementi di progetto = .,mmfémm“mm ) s | mm‘
coinvolti. Un piano di fatturazione pud essere rivolto g .- (—— :;j oo ]
ai fornitori e dunque ricevere passivamente s i kil g
dei documenti che alimentano i costi sostenuti durante : "7‘.,"?’3.'15“““ 4 | T ]
la realizzazione del progetto, oppure pud essere rivolto K e o ko st
ai clienti per cui il progetto viene realizzato e dunque o ' '
generare attivamente dei documenti che alimentano R o
i ricavi. Un piano di fatturazione, sia esso attivo Cre e
0 passivo, puo coinvolgere il progetto nella sua interezza *T—I_—I 3
o rivolgersi in dettaglio ad uno o pit elementi Wu,,,q:'j
che lo compongono. et «1J:‘|
Tali elementi coinvolti hanno poi collegate tante date Deer i b oot — —=d
di scadenze quante debbano essere i momenti in cui nnidlh - |- L ' 5163 261

si voglia generare/registrare una fattura. Piani di Fatturazione
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Analisi Avanzamento Lavori

['analisi dello stato di avanzamento lavori, per verificare
il loro allineamento con quanto previsto, viene eseguita
tramite Project della Microsoft, completamente
integrato con gli archivi di Gamma Enterprise.

Le attivita di ogni singolo progetto vengono assegnate
con un ordine di sequenzializzazione nel modulo
progetti e rappresentate graficamente su Project
tramite un diagramma di Gantt. Con questo strumento
si possono effettuare simulazione ed analisi sul livello
di saturazione delle risorse.

Il livellamento o le ottimizzazione eseguite possono
rimanere come simulazioni o riportate negli archivi
gestionali. Per le aziende che si identificano con questa
modalita organizzativa e operativa, il modulo permette
un elevato livello di tracciabilita documentale e dei dati
per tutti i processi aziendali coinvolti nella gestione
dei progetti. Caratterizzano la procedura le seguenti
modalita operative:
- ARTICOLI DI PROGETTO

Su Gamma Enterprise & prevista la modalita

di identificare e parametrizzare articoli

su cui applicare metodologie gestionali proprie

per queste tipologie di aziende. L'impatto di questa

evidenziazione e presente nell'analisi delle giacenze

e delle disponibilita, nella gestione delle distinte basi,

nelle pianificazione dei materiali, nel trasferimento

dei materiali dal deposito allo specifico progetto

e viceversa, nell'analisi dei costi di acquisto e produttivi.

STANDARD DI PROGETTO

Articolo acquistato o prodotto per il magazzino
standard, quindi con accorpamento in lotti di produzione
o di acquisto, ma che trovera impiego in uno o piu
progetti, la procedura prevede la modalita operativa
di trasferire la giacenza dal magazzino sullo specifico
progetto per ottenere la prenotazione e I'allocazione
fisica del materiale.

PERSONALIZZATO DI PROGETTO

Articolo acquistato o prodotto per esigenze specifiche
del singolo progetto. Le movimentazioni di questi
prodotti avviene con I'identificazione del codice
progetto sui documenti previsti. La giacenza,
I'impegnato, I'ordinato e la relativa disponibilita
puo essere analizzata per singolo progetto

e per deposito specifico. La distinta base & creata
specificatamente sul singolo progetto.

- PIANIFICAZIONE PER PROGETTO
| dati di riferimento per la pianificazione sono espressi
nel Piano Principale di Produzione che viene generato
dagli ordini di vendita, i documenti interessati sono
quelli sui cui e stato associato un codice progetto.
Le righe che vengono analizzate sono quelle inerenti
ai materiali e ai nodi, per questa ultima tipologia
viene esplosa la distinta base di progetto (W.B.S.)
e da essa vengono estrapolati solo i legami
in cui sono gestiti i materiali.

L'algoritmo di calcolo dell'M.R.P. & caratterizzato

per questa tipologia di aziende:

- La giacenza valutata non & per singolo deposito
ma per singolo progetto. La giacenza disponibile
di deposito & decurtata dal valore assegnato
ad ogni singolo progetto.

- | fabhisogni non sono accorpati per articolo,
ma dettagliati per singolo progetto.

Il codice del progetto & un elemento di tracciabilita
degli eventi che caratterizzano i processi aziendali,

& un parametro di selezione per di analisi di disponibilita,
portafoglio ordini, impatto economico delle varie entita
presenti nel ciclo attivo, passivo e produttivo.

La gestione dei Progetti & perfettamente integrata
con il modulo della Contabilita Analitica che permette
una forte parametrizzazione per la ripartizione

dei costi indiretti aziendali sul singolo progetto

in funzione del peso dello stesso, peso identificabile
tramite parametri come il costo, la durata temporale,
I'impatto economico. L'integrazione tra questi moduli
permette di differenziare analisi di costo o di profittabilita
anche per quelle aziende manifatturiere che producono
contestualmente articoli per magazzino e per progetto.

F¥ Grafico della W.AS.

| [ATTIVITA' PRELIMI, .
L3 Importa  EO0L00

L5112 [FINCSTRA BA
15 Ypuato2.400,00

2.2 [INFISE]
L4 Imperto 0,00

0 [RIFACIMENTO VILLA... || 2 [LAYOR] ESTERMI]
1f2 Importe  5.500,00 13 Impoetn  4.000,00

2.1 [MURA LSTERNE]
14 Impwte 0,00

2.1 [IMP, LLLTTR]

_,|s [LAVORT INTERAI] o ]
L3 Importo 0,00 14 Irgmeto 0,00

Frogeitn 0551

|'l'v'vm| [Toita Frev Manuake
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Progetti

STATO AVANZAMENTO LAVORI DI PROGETTO

La soluzione permette I'analisi dei tempi e dei costi
necessari a completare le fasi di lavorazione del
progetto. L'analisi si basa sul confronto tra tempi e
costi stimati rispetto a quelli consuntivati.

Inoltre, un'apposita funzione permette di ribaltare le
informazioni ottenute in un prospetto suddiviso per
risorsa (reparto, qualifica, fornitore, cliente) al fine di
monitorare lo stato ed il relativo grado di saturazione.
E' possibile rapportare le informazioni ottenute con lo
stato di avanzamento dei singoli elementi per poi definire
una stima di fine lavoro.

Tempa Costn Tempe Casto ]
P P o Consun it 7 Residuo m | B _uﬂun Totale
240 2h 25m 124| 5g2h S5m 12| 18g Th 29m 405 605,45 7.696,19 a4, 4
24g2h5mi2s| Sg2hESm3ds 18gTh2omdds| 657145 6.346,19 225,26 (343%)

Ngdhom| 4g4hBEm¥| & 5hem 2t -“W»‘Ui 1.802:19 M|
11,00
10g#ham| 3g1hESmazs| 7ghém 2| 0| 107809 245321| 7,10 s2gh13mads| 45gShemSSs 35 1hemSSs 33452 iea0mse]  1s.es,
1 1hi-1h (-100,00%)) 70,00 20,00 0,00%)| 0,00, th 20m 230 hom, 100,004 i 1S
&h -ah {68 67, 54,00 -102,00
| 1zgehzam 1z | t2geh 23m 125 40,00 002, 085 (62, 03%s)
[ — | 540,00 10,00(162%) 68,00 =1 ] = e 79,
| Ss0.00 60,00
1206 23m 125 | 12g6h 2am 125 T 25| eaoa] -i2qehzam 28] -100,00]
| _1.862,000 LRI,
1.662,00 - &)
N 0,00 (100,00%) |
50,00 (100,00%) | 1,00
| 2.642,00 _-Lase,00 | | ] |
50,00 w000 §1,00 66,75 1.808,
| ah| - [ D0, 109,00 | 1.662,00 _-566,00 |
| | 0,00 60,00 (100,00%)| 12,00
— L | me asmew|  iomon] e . | _ L wem|  am,
G 2 474 | 2gh 26m s, 5.071,18/ 31,50 5,039,568
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